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Nguén nhan lucla mét trong nhirng yéu té quyét
dinh su thanh céng va nén tang viting chac cho
su phat trién bén viing cGia Betrimex. VGi tam
nhin xay dung mét té chic nang déng va sang
tao, Betrimex dau tu vao viéc phat trién, quan ly
tai nang va xay dung cac chuong trinh dao tao
chuyén sau, tao diéu kién dé nhan vién phat huy
toi da nang luc va dam mé.

Nham muc dich hién thuc héa cam két da néu,
Betrimex thiét 1dp mot hé théng quan tri toan
dién, bao gom:

Tuyén dung va thu hut nhan tai

Dao tao va phat trién nang luc

B Quan ly hiéu suat va phat trién su nghiép

B Xay dung van hoa doanh nghiép

PINH HUGNG CHIEN LUGC
VA MUC TIEU

Trong hanh trinh chinh phuc nhing hoai bao Idn,
Betrimex xac dinh con nguai la trung tam ctia su phat
trién viing. Chién lugc ngudn nhan luc dugc dinh hudng
nham dép Ung nhu cdu ma rong kinh doanh, dam béo
chét lugng ngudén luc va duy tri d6i ngd nhan su tinh hoa.

Betrimex tap trung vao viéc quan ly va phat trién tai nang
théng qua cac chuang trinh dao tao chuyén sau, ké
hoach phat trién ca nhan (IDP) va dam bao 16 trinh
nhan su ké can, tang cudng nang luc quan ly va ting
dung céng nghé cao trong qua trinh chuyén déi sé.

PHAT TRIEN _
DOl NGU NHAN sy

Trong ndm 2024, Betrimex da chao dén 977 nhan
su mdi, hoan thanh 54 chuong trinh dao tao hoi
nhap gilp nhan vién nhanh chéng hoa nhap va
thich ng vai mai truong lam viéc. Ty 1é thay thé
nhan vién dugc theo doi ky ludng dé danh gia
nguyén nhan, trong dé phan tich theo dé tudi, gidi
tinh va khu vuc.

Nam 2024 danh ddu budc chuyén minh manh mé
trong chién lugc phat trién cla Betrimex, hudng
dén cting ¢ nang luc ndi tai va nang cao kha nang
thich tng trong boi canh bién dong chudi cung
Ung. Do do, cong ty da chi dong téi cau tric mot
s6 phong ban va tap trung tuyén dung vao cac vi
tri then chét nham:

. Thuc day chuyén déi s6 toan dién: Tang cuong
tuyén dung nhan su cd chuyén mon cao trong
[inh vuc CNTT, phan tich d{ liéu, va tu dong héa
quy trinh, nham nang cao hiéu quéa van hanh, tu
san xuat dén chudi cung Ung va quan tri ESG.

- Pay manh thi trudng xuat khau chién lugc:
Tuyén dung thém nhan su tai cac vi tri xuat khau,
logistics, va phat trién thi trudng qudc té, dac biét
tai cac thij truong uu tién nhu EU, Nhat Ban va My
- Noi cac yéu cau vé nguodn goc, trach nhiém xa
hoi va moi trudng ngay cang nghiém ngat.

. Tang cudng ndng luc nghién ctu va phat trién
(R&D): Bau tu tuyén dung vao doi ngl R&D dé
ho trg chién lugc da dang hoda san pham, phat
trién cac dong san pham hiu co, it phét thai
carbon va than thién moi trudng.

Bén canh d6, qua trinh phan tich ty 1& thay thé nhan
vién cing cho thdy mét s6 nhom tudi tré (dudi 30)
cé ty lé roi bd cao hon, phan dnh nhu cau vé mai
truong lam viéc linh hoat, dinh huéng nghé nghiép
16 rang, va ca hoi hoc hoi lién tuc. Day la co s& dé
cong ty diéu chinh chinh sach gitt chan nhan tai,
trong do tap trung vao chuang trinh phat trién
lanh dao tré va 16 trinh nghé nghiép ca nhan hoa.
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S6 gio dao tao PVT: giy
15.023 1,642

Betrimex da trién khai 83 Chuong trinh dao tao va

hoi thao chuyén sau, thu hat 87,8% nhan vién tham

gia. P6i véi cac nhan su nang cao trinh dé chuyén
mén, trung binh sb gid dao tao la 11,2 gic dbi véi
nhan vién nam va nhan vién nir la 12,7 gi6 trung
binh dao tao trong nam. Muc dé hai long cha ngudi

tham du dao tao dat 94%.

2022 2023

Tong két s6 lugng dao tao theo chuyén dé nam 2024

Chuyén dé

Quan tri & quan ly rui ro

Muc tiéu S6 lugng chuang trinh

Gia tang nang luc quan trj van hanh, cai tién quy
trinh ra quyét dinh va quan ly rdi ro phéap ly cing 5
nhu rti ro van hanh trong toan bé chudi gia tri.

Chuyén déi s6 & hiéu suat van hanh

Tang cuong nang lyc Ung dung di liéu va
cébng nghé trong quan ly van hanh, déng thoi 3
t6i uu hda hiéu qua san xuét.

Phat trién bén viing & tiéu chuan

Tich hop cac tiéu chudn ESG vao hé théng
quan tri chat luong, bdo dam tuan thi quéc té

bén viing
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qudc té va nang cao uy tin thuong hiéu trén thj trudng
xudt khau.
Tang hiéu qud trong canh tac va bdo quan
Néng nghiép & chubi cung ting nguyén liéu, hd trg phét trién chudi gia tri 3

ndng nghiép tuan hoan va minh bach théng
tin san pham.

An toan - stc khoe - moi truong
(HSE)

Téng cdng

Tuan thd cac quy dinh phap luat, gidm thiéu
rdi ro tai nan lao déng va xay dung mdi truong 3
lam viéc an toan, than thién vai ngudi lao dong.

19 chuong trinh

N&i bat trong nam 2024 la chuong trinh "Phat trién tai nang" (Talent Development Program), trong do6 22 Déi nga ké
thlra tu DI ngl quan ly va nhan su nong cét da tham gia cac hoat déng va hoan thanh cac coét méc quan trong nhu: Phan
h6i 360 do, K& hoach phat trién ca nhan (IDP) va Hudn luyén chinh quy.

Nham hién thuc héa dinh hudng mé réng thi trudng quéc té va nang cao nang luc héi nhap toan cau, ndm 2024, Betrimex
da trién khai manh meé chuong trinh “Nang cao nang luc ti€éng Anh” cho déi ngl quan ly cac cdp - theo chl dé clia nam
“Power up, Win millions - Khai nguén stic manh, chinh phuc thir thach”.

Ty 1é tham gia va phén tich ¢o cau nhén sy

-nhém lanh dao tré
tuong lai dugc dau tu chiéu sau

-nhém
hoach dinh va két néi
déi ngoai

Y nghia chién lugc ciia chuong trinh

Chuong trinh khéng chi don thuan trang bi ky ndng ngoai

ngl, ma con dong vai trd then chét trong chién lugc phat

trién bén ving va ma rong tam anh hudng qudc té clia

Cong ty. Cu thé:

- H& trg hdi nhap va ma réng thi trudng.

- Tang cudng hiéu qud hop tac nghién clu & phat trién.

- Thuc ddy minh bach va kha nang tham gia chudi cung
{ng toan cau.

. Chudn bi cho cac tiéu chudn ESG qudc té.

Tl 30-40 tudi - nhom quan ly
nang dong, truc tiép van hanh
chién lugc

Tam nhin dai han

Viéc dau tu bai ban vao chuong trinh tiéng Anh cho nhan
suquan ly a budc di chién lugc dé:

- Xay dung “nang luc héi nhap” nhu moét ndng luc 16i
cla doanh nghiép.

. Chudn bi nguén lyc con ngudi cho 16 trinh qudc té hoa
toan dién dén 2030.

- Tao dung mot déi ngl “lanh dao toan cau héa” -
nhing ngudi khéng chi hiéu san phdm, ma con cé
thé dai dién cho gié tri, trach nhiém va tdm nhin cla
Betrimex trén thi truong quéc té.

Betrimex khuyén khich nhéan vién tham gia céc khéa hoc, héi thao
chuyén sau va sang kién trong cong viéc. Chinh séch ho trg nghi
phép dé tham du cac ky thi chiing chi, hoi thado chuyén mén dugc
trién khai dé tao diéu kién t&t nhat cho su phat trién ban than.

Quy trinh danh gid hiéu qua lam viéc dua trén KPI 1o rang, két
hop danh gid déng cép va phan héi 1:1. Cac nhan su ké can nhan
duac tu van, huédn luyén va theo doi chat ché nham dam bao 16
trinh phat trién dai han.
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Core Values Awards la giai thuéng thudng nién do Betrimex t6 chiic nham vinh danh nhiing
ca nhan, nhém va daon vi da trién khai thanh cong cac sang kién ESG tiéu biéu - nhitng hanh
dong cu thé, thiét thuc gop phan hién thuc héa cam két phat trién bén viing ciia doanh
nghiép. M6i sang kién dudc ghi nhan khéng chi la mét giai phap cho van dé méi trudng, xa
hdi hay quan tri, ma con la su thé hién sinh dong cac gia tri cot l6i ma Cong ty theo dudi trong
sudt hanh trinh phat trién.

N&p chai gén lién - Tethered Cap EU

- Tang céng suat trén line Filling 4, khoang
1.260.000 hop trén 1 1an chuyén déi.

- Bédp ung don hang T-Cap cho thj trudng
Chau Au.

. Gidm thiéu rac thai nhua.

- Tang cudng kha nang tai ché.

Téi uu hoa stir dung Nudc ¢St dita déng lanh
.- Tang coéng sudt va gidam hao hut trong qué

trinh ra déng, xay da.

- T6i uu héa viéc st dung nudc cét dia déong
lanh gép phan mang lai hiéu qua vé mat
tai chinh.

. Lgi ich kinh té tu viéc tiét kiém chi pht:
2,9ty VND.

May dém dura tu déng
- Ung dung cong nghé Al tién tién va thuat toan.

. T6c d6 dém dat 30.000 trai dira/gid, vai ty
& 15i dusi 0,02%.

- Danh ddu budc tién dot pha trong chién
lugc tu dong hoa cla Betrimex.

Mé rdng chi tiéu phan tich Lab

- M& rong nang luc phan tich dua trén céc chi
tiéu mdi theo yéu cau clia khach hang.

- Téng uy tin va do tin cay trong két qua kiém
nghiém tu Cong ty.

Pa dang NCC bao bi

- Dadang hoa NCC.

- Han ché rdi ro dut gay ngudn cung ung.

- T6i uu hda gid thanh nguyén liéu dau vao.

- Hiéu qua kinh té nho céac sang kién bén ving:
7,4 ty VND.

Mé rong pham vi cap nhat dix liéu SCADA
- Luu trirva truy xudt di liéu nhanh chéng.

« XUly su co hiéu qua.

Cai tién phuong phap san xuat dau dira

- T6i uu hoa hoan toan Zero - Waste trong
qua dua.

- Hiéu qud kinh t& nhd cac sang kién bén ving:
1ty VND.
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Chuyén d&i NCC bao bi lon

. Chuyén tUr bao bi nhap khiu sang bao bi san
xuat noi dia vai thong sé ky thuat va chéat luong
tuong duong, tiét kiém thoi gian giao hang.

- Tang cudng hop tac vai NCC trong nudc.

- Hiéu qua kinh té nhd cac sang kién bén ving:
13 ty VND.

Chuyén ddi Pallet

- Dam bao an toan khivan hanh, gidm thiéu hu
héng hang hoa trong qué trinh luu kho do su
6 tu pallet.

- T6i uu van hanh cla robot shuttle nang cao
hiéu sudt lam viéc.

- Hiéu qua kinh té nhd cac sang kién bén ving:
405.000 VND/pallet.

Giam hao hut nguyén vat liéu
- Uu tién thuc hién cac hoat dong téi ché.

- Quan ly chat ché khéi luong tinh, t6i uu
chudn béo.

- Thiét 1ap tiéu chudn va quy trinh thu héi nudc
c6t dua.

- Hiéu qua kinh té nhd cac sang kién bén ving:
Hao hut thuc té gidm 390.000 tan nguyén
liéu, tuong duong 2,9 ty VND.

T6i uu héa chi phi san xuat

- T&i uu vat tu: Phan tich, cai tién st dung (hoa
chét, PE, bdng keo, khi Nito).

. Kiém soat san xuat: Tiéu chuin hoa dinh
lugng (ép cot), gidm ding may, tang chu ky
san xudt nudc dura.

- Quan ly toan dién: Vit tu tiéu hao nha may,
theo déi hao hut hang thang.

- Hiéu quakinh té nh& cac sang kién bén viing:
4,3 ty VND.

S6 héa quy trinh san xuat

- Thay thé phuong phap thi cong bdng Microsoft

Platform (Power Apps, SharePoint, Power BI, Power
Automate).

- Théng tin lién mach: Chia sé d{ liéu san xudt, xuat

hang, chiing ti qua Ung dung.

- Tu ddng hoa: Tang nang sudt nhd Ung dung OEE,

quan ly hao hut.

- T6i uu héa: Quan ly & ban phu phdm qua Ung dung.

- Quan ly tri thuc: Bao tao, luu tr, chia sé qua Uing dung.

S6 héa hé théng An toan - Stic khée - Méi truong

AWARDS

Etool quan ly dr liéu dao tao (11.500 ho so), phong
chay chlia chay (1.100 thiét bi), truy xudt nhanh.

Quan trac nudc thai tu déng: Van hanh trudc han,
truyén dir liéu vé S&/Bo Tai nguyén & Moi trudng, Ung
pho nhanh su cé.

Tuan tha phap ly, dép Ung nhanh cac yéu cau kiém tra
(BSCI, SMETA), khéng gidn doan san xudt.
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Thong qua Giai thudng Gia tri C6t l6i (Core Values
Awards), Betrimex ton vinh tinh than d6i méi, chu dong
va trach nhiém ctia déi ngii nhan su trong viéc tao dung
gia tri bén viing cho cong ddng, khach hang va hanh tinh.
Su ghi nhan nay khéng dinh rang phat trién bén viing

z

dugc kién tao tif hanh dong thuc té ciia méi ca nhan.
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